icin

Herkes
Zaman Yonetimi

Ogr. Gor. Onur Ozcan -~
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Onur Ozcan

Yildiz Teknik Universitesi, Ekonomi, Lisans, 2008

Bahgesehir Universitesi, Bilgi Teknolojileri, Yiiksek Lisans, 2014

PSM | (Professional Scrum Master)

PSPO | (Professional Scrum Product Owner)
PSD | (Professional Scrum Developer)

PAL I (Professional Agile Leadership)

KMP | (Kanban Management Professional)

Garanti Bankasi - Subesiz Bankacilik Yetkilisi

Garanti Bankasi - Fraud Analisti

Garanti Teknoloji - Kidemli is Analisti

Intertech - is Analizi Takim Lideri

Ebay - Is Analizi Yéneticisi

ACM - Agile Coach

Turk Telekom - Eksper Agile Coach & Egitmen

Bahgesehir Universitesi - Ogretim Gorevlisi

Modanisa.com - Proje Yénetim Ofisi, s Analizi, Kalite Birim Mudur{
Selsoft - Yonetici Ortak, Danisman, Egitmen

Sharpware - Kurucu Ortak, Danisman, Egitmen
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https://www.linkedin.com/in/onurozc/

Bu egitimin amaci:

Daha mutlu olmanizi saglamak.




Bu egitimin amaci:

Daha mutlu olmanizi saglamak.

Egitime katilanlarin sadece

ogrendiklerini uyguluyor.



Uzerinde calistigim gorevler "yiiksek éncelige" sahip olanlardr.
Planlama yapmak ve neyi ne zaman yapacagima karar vermek icin zaman ayiririm.
Uzerinde calistigim gorevlere ne kadar zaman harcadigimi dlctiyorum / biliyorum.

Hangi gorevler tizerinde calismam / aktivitelere zaman ayirmam gerektigini belirlemek icin "hedef belirleme" calismalari yaparim.
"Beklenmeyen" seyler ile ilgilenebilmek icin zaman planimda bazi bos yerler birakirim.

Uzerinde calistigim gorevin degerinin "yiksek" mi, "orta" miveya "disik" mi oldugunu bilirim.
Yeni bir gorev verildiginde 6nemini analiz ederim ve uygun sekilde dnceliklendiririm.

Uzerinde calisilacak listemi &nceliklendiririm.

Ol |||~ |WIN |-

Onceliklerimi yéneticimle teyit ederim.

Bir ise baslamadan dnce isin Uretecegi sonugclarin harcamak zorunda oldugum zamana degip degmeyecegini kontrol ederim.
Gorevleri ya son dakikada tamamliyorum ya da ilave slire istemek zorunda kaliyorum.

Beni bolen seylerle stirekli micadele etmek zorundayim.

Taahutler ve termin tarihleri konusunda stres yasiyorum.

[EEN
o

=
[HEN

[N
No

[EEN
w

[N
N

Beni bolen seyler nedeniyle kritik gorevler Gzerinde calisamiyorum.

[EEN
(O}

Islerimi bitirebilmek icin eve is gdtiirmek zorunda kaliyorum.
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1 2 3 4 5

# Onerme Hicbir Zaman Nadiren Ara Sira Cogu Zaman Her Zaman
1 |Uzerinde calistigim gorevler "yiiksek 6ncelige" sahip olanlardir.

2 |Planlama yapmak ve neyi ne zaman yapacagima karar vermek icin zaman ayiririm.

3 |Uzerinde calistigim gérevlere ne kadar zaman harcadigimi 6lgiiyorum / biliyorum.

4 |Hangi gorevler Gizerinde galismam / aktivitelere zaman ayirmam gerektigini belirlemek icin "hedef belirleme" calismalari yaparim.
5 |"Beklenmeyen" seyler ile ilgilenebilmek icin zaman planimda bazi bos yerler birakirim.

6 |Uzerinde calistigim gérevin degerinin "yiksek" mi, "orta" miveya "disiik" mi oldugunu bilirim.

7 |Yeni bir gorev verildiginde nemini analiz ederim ve uygun sekilde 6nceliklendiririm.

8 |Uzerinde caligilacak listemi &nceliklendiririm.

9 [Onceliklerimi yoneticimle teyit ederim.

10 Bir ise baslamadan 6nce isin Uretecegi sonuclarin harcamak zorunda oldugum zamana degip degmeyecegini kontrol ederim.

11 |Gorevleriya son dakikada tamamliyorum ya da ilave siire istemek zorunda kaliyorum.

12 [Beni bolen seylerle sirekli micadele etmek zorundayim.

13 [Taahdtler ve termin tarihleri konusunda stres yasiyorum.

14 Beni bolen seyler nedeniyle kritik gorevler Gizerinde galisamiyorum.

15 |islerimi bitirebilmek igin eve is gétiirmek zorunda kaliyorum.
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# Onerme Hicbir Zaman Nadiren Ara Sira Cogu Zaman Her Zaman
1 |Uzerinde calistigim gorevler "yiiksek 6ncelige" sahip olanlardir. 1 2 3 4 5
2 |Planlama yapmak ve neyi ne zaman yapacagima karar vermek i¢in zaman ayiririm. 1 2 3 4 5
3 |Uzerinde calistigim gérevlere ne kadar zaman harcadigimi 6lgiiyorum / biliyorum. 1 2 3 4 5
4 |Hangi gorevler Gizerinde galismam / aktivitelere zaman ayirmam gerektigini belirlemek icin "hedef belirleme" calismalari yaparim. 1 2 3 4 5
5 ["Beklenmeyen" seyler ile ilgilenebilmek i¢in zaman planimda bazi bos yerler birakirm. 1 2 3 4 5
6 |Uzerinde calistigim gérevin degerinin "yiksek" mi, "orta" miveya "disiik" mi oldugunu bilirim. 1 2 3 4 5
7 |Yeni bir gorev verildiginde nemini analiz ederim ve uygun sekilde 6nceliklendiririm. 1 2 3 4 5
8 |Uzerinde caligilacak listemi &nceliklendiririm. 1 2 3 4 5
9 [Onceliklerimi yoneticimle teyit ederim. 1 2 3 4 5
10 Bir ise baslamadan 6nce isin Uretecegi sonuclarin harcamak zorunda oldugum zamana degip degmeyecegini kontrol ederim. 1 2 3 4 5
11|Gorevleriya son dakikada tamamliyorum ya da ilave siire istemek zorunda kaliyorum. 5 4 2l 2 1
12 |Beni bolen seylerle stirekli miicadele etmek zorundayim. 5 4 3 2 1
13 |Taahdtler ve termin tarihleri konusunda stres yasiyorum. 5 4 3 2 1
14|Beni bolen seyler nedeniyle kritik gorevler Gzerinde galisamiyorum. 5 4 3 2 1
15 |islerimi bitirebilmek igin eve is gétiirmek zorunda kaliyorum. 3 4 3 2 1
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Uzerinde calistigim gorevler "yiiksek éncelige" sahip olanlardir.

A

Onceliklendirme

Planlama yapmak ve neyi ne zaman yapacagima karar vermek icin zaman ayiririm.

Planlama

Uzerinde calistigim gérevlere ne kadar zaman harcadigimi élciiyorum / biliyorum.

Onceliklendirme

Hangi gorevler Gzerinde calismam / aktivitelere zaman ayirmam gerektigini belirlemek icin "hedef belirleme" ¢alismalari yaparim.

Hedef Belirleme

"Beklenmeyen" seyler ile ilgilenebilmek i¢in zaman planimda bazi bos yerler birakirim.

Planlama

Uzerinde calistigim gorevin degerinin "yiiksek" mi, "orta" miveya "disik" mi oldugunu bilirim.

Onceliklendirme

Yeni bir gorev verildiginde 6nemini analiz ederim ve uygun sekilde énceliklendiririm.

Onceliklendirme

Uzerinde calisilacak listemi &nceliklendiririm.

Onceliklendirme

Vol Nooli L NN el UL NS NOU I B 0 s

Onceliklerimi yéneticimle teyit ederim.

Onceliklendirme

[EEN
o

Bir ise baslamadan 6nce isin Uretecegi sonuclarin harcamak zorunda oldugum zamana degip degmeyecegini kontrol ederim.

Onceliklendirme

=
[EEY

Gorevleri ya son dakikada tamamliyorum ya da ilave siire istemek zorunda kaliyorum.

Erteleme

[EEN
No

Beni bolen seylerle stirekli micadele etmek zorundayim.

Bollcileri Yonetmek

13 |Taahutler ve termin tarihleri konusunda stres yaslyorum. Hedef Belirleme
14 |Beni bdlen seyler nedeniyle kritik gdrevler Gzerinde ¢alisamiyorum. Bolicileri Yonetmek
15 |islerimi bitirebilmek icin eve is gdtiirmek zorunda kaliyorum. Bolicileri Yonetmek
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ICERIKTE NELER VAR?

Yapilmasi gereken sey, basarili olanlarin ne

yaptiklarini 6grenmek ve onlarla ayni sonuclari
alana kadar ayni seyleri yapmaktan ibaret. Vay
be! Ne fikir ama.

BRIAN TRACY
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Zaman Kavrami ve Zaman Yonetimi

_arpware



Unutma, vakit nakittir!

Ben Franklin, 1748

Genc Bir is Adamina Tavsiyeler
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VAKIT

n.wi e -

NAKITTIR -

ts .;j(

Zaman, para gibi degerlidir. Bir amaca yada ise yonetllmeden gecirilen her daklka b|r
daha ele gecmemek Uzere yitirilen bir hazinedir. Para kazanmanin, daha degerli
varlikl degerler elde etmenin en 6nemli 6gesi yine zamandir. Bundan dolayi kiicuik
bir zaman parcasi bile bos gecirilmemeli, geregi gibi degerlendirilmelidir. insan,
kendine taninan sireyi nasil en iyi ve verimli sekilde degerlendirebilirim diye
dustinmelidir.

B T
o 4 v ‘ -,-' ""’.

5% 3%
o A
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Zaman, paradan degerlidir.
Daha ¢ok para edinebilirsiniz ama daha
¢ok zaman edinemiwejzs..ihiz;-*

:ﬁi B altin bir dakika satin alamaz.

. _CIN ATASOZU
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x et ct zv*«’y*,if&#’z;*‘.’t«:} AR A 3

s ¢ Py PR A s mE NIRRT AL A SNEY 11
X o3 2ol ,‘,11»‘;! lf&t-t#i-f'u“'tﬁ b i g M L g AN 2 -



Adil dagltllmls

Kolay tahmin edilebi Ir

1.440 Dakika
86.400 Saniye




ZAMAN YONETIMI = HAYAT YONETIMI

Yasamayi seviyor musun? Oyleyse zamani bosa
harcama, ¢cliinkl yasami yasam yapan odur.

BENJAMIN FRANKLIN
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ZAMAN YONETIMI = HAYAT YONETIMI

Zamani harcarken cimri olunmasi gerekir,
istense de durdurulamayan bir olguyu nasilsa
akiyor diye dislincesizce savurmak aptalliga
esdegerdir.

PAUL RICCEUR

sharpware



lyi zaman yoneticilerinin;

Zamanlarini nasil harcamak istediklerine dair
var.

ve sonuclandirma konusunda bir
saniye bile tereddutleri yok.
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ve
ortalama bir sahsiyet,

cok konusup harika planlar yapmakla birlikte, pek
az isini sonuclandiran bir dahiden ¢cok daha fazla
yol kat edecektir.

BRIAN TRACY
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e Kararsizlik

e Erteleme

e Uykuya Duskinlik

e Unutkanlk

e Etkili Dinlememek

e Diizensizlik

e Televizyon Bagimllig
e Mukemmeliyetcilik

e Hayir Diyememek

e Superman Olmak

Dis Faktorlerden Kaynaklanan

e Bolinmeler

e Randevusuz Gelen
Ziyaretciler

e Bilgi Eksikligi

e Yeterince Acik Olmayan is
Tanimi

e Bekleme Zamanlari

e Krizler

e VVerimsiz Toplantilar

e Asiri Bilgi

e Dijital Dikkat Daginikhigi




Kararsizlik

Bilgi ve veri yetersiz ise karar vermek glclesir.

Amaclar ve sorunlar net olarak tanimlanmamissa alternatifler
arasinda secim yapmak guclesir.

Alternatifler birbirine cok yakin ise secim yapmak zorlasir.
Riski yuksek alternatifler arasinda secim yapmak zorlasir.

Kisi, kisilik 6zellikleri itibariyle kararsiz olabilir.

Hata yapmak ve elestirilmek korkusu karar vermeyi gliclestirir.

sharpware



Why Does Mark Zuckerberg wear the same T-shirt every day?

Lelegraph co.uk/video

One aspect the film makers did get right was Mr Zuckerberg's wardrobe,
including the famous grey T-shirt that he reportedly wears every day.

Mr Zuckerberg said he owns multiple versions of the same T-shirt, as
clothing, along with breakfast, is a "silly" decision he doesn't want to
spend too long making. He is also too busy looking after the world's
largest social network.

"I really want to clear my life so that | have to make as few decisions as

possible about anything except how to best serve this community. sha’.pwa’.e



Useniyorum Oyleyse Yarin

Erteleme Hastaligi

sharpware



Ertelememek Icin

Sevmediginiz isi Once yapin.

Isi parcalara ayirin.

Kendinize bir bitirme tarihi saptayin.
Elinizde ne varsa onunla yola c¢ikin.
Hatirlaticilar kullanin.

s akliniza gelir gelmez yapin.

Model alin.
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Neden Hayir Diyemiyoruz?

insanlari delirtmekten korkuyoruz.

Birisinin duygularini incitmekten korkuyoruz.
Begenilmek istiyoruz.

Kaba gorilmek istemiyoruz.

istenen isin az vakit alacagini zannediyoruz.
Onceliklerimiz konusunda net degiliz.
Insanlara yardim etmekten mutlu oluyoruz.

lleride faydalanabilecegimiz borclanmalar saglamayi seviyoruz.
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«Baskalarina “evet” derken,
kendinize “hayir”
demediginizden emin
olmalisiniz.»

Paulo Coelho
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Her Evet deyisin, baska bir seye Hayir anlamina geliyor.

Melanie Benson Strick
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Odaklanmak Hayir demektir.

L. | Steve Jobs
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Zaman Yonetiminin Kalbi: Hedefler

_arpware



Hepimiz kaybettigimiz ya da ulasamadigimiz her
sey icin zamani suclariz. Oysa unutma ki, zaman
konusacak olsa, hepimiz utaninz.”

Lev Tolstoy

sharpware



HEDEFLER NEDEN ONEMLi?




BUGUNUN ARZULANAN
REALITESI GELECEK



WEATLTH DREAM

Y J L WRITTEN DOWN WITH A DATE BECOMES A
MADE EASY GOAL
—— A GOAL BROKEN DOWN INTO STEPS BECOMES A

Millionaires and Billionaires PLAN

Help You Crack the Code A PLAN BACKED BY
of Abundance ACTION
MAKES YOUR DREAMS

REALITY

“Uzerine bir tarih yazilmis hayallerimiz hedefe
DR. GRE(G REID doniisiir, kiiciik adimlara béliinmiis hedefler
with Gary M. Krebs plana déniisiir, aksiyonla hayata gegirilen bir
plan ise hayallerimizi ger¢cege doniistiiriir.”



Hedef Belirleme Egzersizi

* Hemen simdi elinize temiz bir kagit alin ve dntimuzdeki bir yil
icinde basarmak istediginiz 10 hedef iceren bir liste hazirlayin.
(Hedeflerinizi bir yil gecmis de hepsini basarmissiniz gibi
yvazin. Simdiki zaman birinci tekil sahis 6znesiyle olumlu
cimleler halinde vyazin ki, bilincaltiniz bunlari hemen
kabullensin.)

* Ornegin deyin ki: «Yeni bir dil 6grendim." ya da «Fit bir viicuda
sahibim." veya «Luks bir araba kullantyorum."
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Lotodan 1 milyon dolar kazanmis olsaydin kendine ne hedef koyardin?
Neyi gerceklestirmek isterdin? Yapmak istedigin her seyi yapabilecek
zamanin ve paran olsaydi ne yapardin? Neyi daha farkli yapardin?

Bugliin 6 ay 6mrun kaldigini 6grenseydin, ne yapardin? Neyi yapmaktan
vazgecerdin? Neyi daha fazla yapardin? Kiminle daha fazla zaman
gecirirdin?

Basarisiz olma olasiligin olmadigini bilseydin, kesinlikle basarili olacagini
bilseydin neye cesaret ederdin? Neyi kendine hedef koyardin?

15 yasina bir mektup yaz!
sharpware



Hedef Belirleme Egzersizi

Tam olarak ne istediginize karar verin.
Kagida yazin.
Hedefinize zaman siniri koyun.

Hedefinizi basarmak tzere yapmaniz gerekenlerle ilgili akliniza
gelen her seyin bir listesini ¢ikarin.

Listeyi plan haline getirin.
Planinizi vakit kaybetmeden hayata gecirin. Baslayin.
Her gun sizi hedefinize yaklastiracak bir seyler yapin.
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ZINCIRI KIRMA

HEDEFIM:

P SL CGR PR OM CT P PT SL CGR PR M CT PZ

SUBAT b g 0 I P 3 0

snarpware
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¥} How To Sawe An Hour Every Day - Time Tracker

Page 1 of 4

Day

Min

Bam

Tam

Bam

Sam 10am

11lam

12noon

1pm

2pm

Maon

015

16-30

31-45

Tues

015

16-30

31-45

015

16-30

31-45

Thurs

015

16-30

Copyright 2011 Michae! Heppell Ltd.

How To Save An Hour Every Day

www._soveanhour.co. uk

sharpware



Populer Zaman Takip Uygulamalar

Toggl Track
HourStack

Timely
Memtime

TrackingTime

RescueTime

sharpware


https://zapier.com/blog/best-time-tracking-apps/#toggl
https://zapier.com/blog/best-time-tracking-apps/#hourstack
https://zapier.com/blog/best-time-tracking-apps/#timely
https://zapier.com/blog/best-time-tracking-apps/#memtime
https://zapier.com/blog/best-time-tracking-apps/#trackingtime
https://zapier.com/blog/best-time-tracking-apps/#rescuetime
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ZAMAN ()
KITABI

e LR 24 ]
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Yetki :
Silme
Verme
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Zaman Matrisi

Acil Acil Degil

I II

ZORUNLULUK | URETKENLIK

VE DENGE
;E,
()]
4 III | IV
4 ALDANMA iSRAF VE
S ASIRILIK
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Onemli

o

Onemli Degil

Zaman Matrisi

Krizler,

*C6zUm bekleyen
sorunlar,

* Belirli stirede
tamamlanmasi
gereken projeler,
raporlar.

+ Acil toplantilar

Acil Degil

*Hazirhk yapmak

«Onlem almak

* Planlamak

- Iliskileri gelistirmek

*Kendini yenilemek

- Degerleri
netlestirmek

» Gereksiz dis
mudahaleler

 Gereksiz raporlar

« Onemsiz toplantilar,
telefon gortismeleri,
yazismalar, e-posta

« Digerlerinin 6nemsiz
meseleleri

«Onemsiz
mesguliyetler

* Alakasiz gérismeler,
telefonlar, epostalar

«Zaman hirsizlari

» Kacis aktiviteleri

* Asirtlya kagan TV,
oyun
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Cizginin Ustliinde Yasayin

Acil Degil

I Il

YONETIN ODAKLANIN

III | IV

AZALTIN KACININ

Onemli Degil

sharpware



THE EISENHOWER BOX

URGENT NOT URGENT
DO DECIDE
E Do it now. Schedule a time to do it.
=
o
o}
o
=
= DELEGATE | DELETE
E Who can do it for you? Eliminate it.
O
o
=
=
o
=

“What is important is seldom urgent and what is urgent is seldom important.”

-Dwight Eisenhower, 34th President of the United States
sharpware







Parkinson Kanunu

Bir is ona ayrilan zamanin tamamini kaplar.

Cyril Northcote Parkinson

sharpware



ls, zamana vyavilir.

Cyril Northcote Parkinson

sharpware



Zamani kutulama (timeboxing): Bir ise
baslamadan 6nce o is icin bir zaman siniri
koyun ve bu surede isi tamamlamaya

calisin. (Zaman sinirina erisince isi birakin)

sharpware
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7:00
8:00
9:00
10:00
11:00
| 12 pm
| 1:00
2:00
3:00
4:00
5:00
6:00
7:00
8:00
9:00
10:00 »
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September 18 - 24, 2011 Search Calendar (Ctrl=E) pe)
18 Sunday 19 Monday |20 Tuesday 21 Wednesday 22 Thursday 23 Friday 24 Saturday E
I GAME ON: GE CASE PRO! I Finance Homework 2 due DALLAS ToSep 25 »
I VF APP DUE WED 8am: RI Stats HW due Rehearsal Dinner
VF Interviews
Grab Section 16 of COmput \ a

Econ (Sadler,
3106 & @

For Wed Eco Borrow Dress for wedding!

Statistics (Shively)
3138

MBA+ project group

call/mtg?
RSVP for inte

Finance (Sialm )
S e ) 3.104
Portuguese; Atrium & S

Finance
Wedding Shower; Casa de | (Sialm )
3104 o @

&

Portuguese; Atrium &

T

Sadler OH; Sofia Leon {msb | Accounting chat!; TBD-, | Accounting Ba AV 1] Accounting HW (for Tues
—— . MACOH @ a - 27th)
Hﬁ-ma ghsmzz- E,‘,g;| o8 W9 Adriana Zol, [J] Dress Fitting w Maile,
Head & The Heart - - — Lunch w Anthony
GE CASE Meet the girls @ Drybar!
Walkmen; AMD l MAC OH o ‘ 4222 Oak Lawn Ave, Dallas,

Stats-- Help the group? TX 75219

AWOL Nation; Honda :
START EBAY FINANCIAL

ANALYSIS (ACCOUNTING)

Sign up for VF interview
Ryan Bingham; AMD EI MACOH =
Finance HW A& LI ECON PAPER: Indonesian

—— _"_ 52 Market Shock
= e G
Fleet Fo  Manu C | Sofia Leon {n

VF Speaker Panel
Attire is business
professional.

McCombsRoundOCaseC|

REHEARSAL DINNER BLAKE & MELISSA's
WEDDING!

Dinner w Niamh and co

Arcade Fire
Bud Light COVER LETTER DRIVETO Think &
DALLAS Drink
Accounting Appeal SUBMIT COVER LETTER
Board Fellows App- Submit Pack for dallas
Tasks: 5 Active tasks, 1 Completed tasks A lw

All folders are up to date.  [%] Connected to Microsoft Exchange |fﬁ!@ B O 0% (=0 T

{

Sriarpwdre



sharpware



Geleneksel Yaklasim

3,
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uk Taslar Yaklasimi

Buy

Pts
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Odaklanmak
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Odaklanmak
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Odaklanmamanin Maliyeti

Ayni Anda Uzerinde  Her Birise  Odak Degistirmenin
Calisilan is Sayisi  Ayrilan Zaman \EIWA

100% 0%
40% pA
pA 40%
10% 60%

5% 75%
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Odaklanmak

Baslamayi birak, bitirmeye basla! (Stop starting. Start finishing!)

* Erken baslamak # erken bitirmek
p——

e Uzerinde calisilan is adedini limitle = erken bitir

sharpware
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TECHNIQUE



Tom atOTimer FAQ Settings Tweet about usl!

Pomodoro Short Break Long Break

25:00
ﬁ m Reset
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KANBAN ve WIP Limit

7000 DOING DONE
_ u I
B =
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Beliesne kolen
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Kay na kl ar sharpware
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Yatak odanizi magaraya donustlrin
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Serin

Sessiz

Karanlik
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Uyumadan onceki 2-3 saatte mavi 15181 azaltabilirsiniz

Mavi 1stk melatonin salgisini engelliyor.
Melatonin uyumamiza yardimci olur.

sharpware



Mavi 1sik engelleyici gozluk

sharpware



YOLCULUK
NEREYE?

Strateyk Baly Agisryla
Hayat Yoiculugu

Humanist

DR. HAKAN TETIK
sharpware




ARITAN

1E 0 KURBAGAT

Isleri Savsaklamaktan Vazgegmenin,
Ataletten Kurtulmanin Ve
Her Kogulda Bagaril: Olmamin
21 Olaganiistii Yolu

BRIAN TRACY
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BASARI KITAPLARI

ZAMAN
YONETI'MTI

»/

-
p.-' "v g ki?ﬁ‘f’] SE;
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® Zoewwn Eanve ve Convnd
o Peval C8n Zwvariy

o Nrpe Towns Mancoesen D Abtun
o (e Wi, Keodd ot Lonrnaic

o Pyvektf we Resct! Baky A

o Lo bl we Zap! Yiohe

o Jorvey humsan

w Jamvn Yot ew Wiaeten

o Jatnny Youtem fuigran i
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Neden Kafam Bu Kadar Rahat?

Kisi

1w

(V3]
=1
[
L=}
=

By Ozcan Acar / Kas sel Geligim
Kisisel Gelisim bashkh yazimda kullandigim metot ve araclardan bahsetmistim. Bu yazimda cok faydal
buldugum bir araci daha tanitmak istiyorum.

Yazinin devamini ckumadan énce sizden sunu yapmanizi rica ediyorum: Kagit kalem kullanarak ya da
bilgisayannizda hir editor acarak yapmaniz gereken seylerin listesini gikarin. Bu liste icinde mesai
bitiminde sonra bakkaldan alacagimiz ekmekten, iki hafta sonraki dis hekimi randevunuza kadar her
sey yer alabilir. Onemli alan aklinizda tutmaya calistiklaninizi listeye dékmenizdir, Siz listenizi
olustururken, ben bekliyor olacagim.....

Listenizi gérmedim, lakin listenizde en az 5, en kétd ihtimalle 20 bashgin oldugunu tahmin
edebiliyorum. Ayni seyi ben de (¢ giin 6nce tekrar yaptim ve kafamda 15 degisik seyin yapilmak Gzere

bekledigini grdim ve sok cldum. Sharpware
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